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Projektmanagement reduziert die Kosten um 35%.....

1. Relevanznachweis fir PM

Herstellkosten
120

punktueller

} Ansatz
umfassender

Welcher Auftraggeber jubelt nicht sofort?!

Projektmanagement (PM) ist uralt, alter als die
Pyramiden von Mexiko. Diese branchenneutrale
Querschnittsdisziplin ist seit Jahrtausenden immer aktuell
und hochmodern. Heute wird in den Stellenangeboten
dieses Qualifikationsprofil verstarkt gefordert.

Risiko Termine

Produktivitat 114 Qualitatskosten

2. Warum PM?

Die Zeichen der Zeit sprechen eine deutliche Sprache:

e dynamische Markte mit verkirzten Innovationszyklen
extreme Kundenorientierung
Nachfrage nach spezialisierten Diensten
Erfordernis integraler Systemlésungen
fortschreitende Globalisierung

Dem Fuhrungskonzept ,Projektmanagement” kommt eine besondere Bedeutung in Zeiten
grof3en Wandels zu. Projekte sind Trager dieses Wandels; und das effektive und effiziente
Management garantiert den Projekterfolg!

« Projektmanagement-Prozessmodell 0

e Wandel bedingt Innovation
UEnlS Unternehmen: | o  |nnoyation erfordert Flexibilitat
Technologie Geschéaftsprozesse . K .
Forschung Administration| ® PM unterstitzt Innovationen durch Methodik
Strategie und Nachhaltigkeit
PM-Methoden ¢ Projektmanagement ist die Gesamtheit von
Auftrag | | PROJEKT-PROZESSS| Ergebnis Flihrungsaufgaben, Organisation, Techniken
: und Mitteln fur die Abwicklung eines Projektes.
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3. Was bringt PM — der Firma und den Menschen?

Projektmanagement ermdglicht Beherrschung komplexer innovativer Aufgaben, die ziel-
und zweckorientiert durch Menschen als Aufgabentrager erflllt werden mussen.

Der Projektleiter ist ein interner Unternehmer, der ein Projekt gewinn-orientiert und termin-
gerecht bei grofstmoglicher Auftraggeberzufriedenheit abwickelt. Er ist Bindeglied zwischen
Auftraggeber, Lieferanten, Behorden, eigenem Unternehmen und Mitarbeitern.

e Verbesserung der Arbeitszufrie- e Verbesserung der Ergebnisqualitat
denheit — Freude an der Arbeit und der Planungsqualitat

e Bessere ldentifikation mit dem Un- Erh6hung der Flexibilitat
ternehmen — Stolz auf die Firma Projektzeitverkirzung, Termintreue

e Steigerung der Produktivitat der Niedrige Kosten, Kostentreue
Projektarbeit — hoherer Reingewinn Renditeverbesserung

¢ langfristige Kundenzufriedenheit

Von der Kompetenz des Projektleiters hangt der Projekterfolg ganz entscheidend ab,
also ist sein Qualifizierungsprofil und damit seine personliche Wertsteigerung ent-
sprechend umfangreich.

4. Projektleiter-Handlungskompetenz

e Managementkompetenz e Schnelles Erfassen von Zusam-

e Konfliktmanagement menhangen

e Fachliche Kompetenz e Wirtschaftliches und unternehmeri-
e Soziale Kompetenz sches Denken

e Fuhrungskompetenz e Eigeninitiative und Kreativitat

¢ PM-Methodenkompetenz e Verhandlungskompetenz

e Kommunikative Fahigkeiten e Prasentationskompetenz

e Delegations- und Kooperationsbe- e Marketingkompetenz

reitschaft Organisationskompetenz

5. Termin- & Kostenabweichungen, Mangel & Behinderungen

Die Kontrollwerkzeuge des Projektmanagers sind:

Aktionsplane => Vorgangsplan

.

¢ Meilenstein- & Kostentrendanalysen

¢ Fertigstellungswertanalyse & -Prognose
.

Dokumentations- & Claim-Management
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6. Nutzen und Kosten von PM — Erfahrungen aus der Praxis

Der hohe Nutzen der PM-Quialifizierung ergibt sich aus dem 41%-tigen (mittleren) Kompe-
tenzzuwachs der Teilnehmer. Da das Potential der personlichen Handlungskompetenz
aufgrund von Schwachstellen in der Firma nicht umgesetzt werden kann, gibt es hohe
Werte fUr das Firmenverbesserungspotential von bis zu 80%.

Der Einsatz von Projektmanagement bedarf einer geplanten und unternehmensspezifi-
schen Einfihrung, um zum dauerhaften Erfolg zu fuhren.

Malnahmenkatalog:

1.) Synchronisation der Geschéfts- & Projekt-Prozesse

2.) Aufbau von Firmenstandards

3.) Qualifizierung aller am PM-Prozel} beteiligten Mitarbeiter

Ergebnisse der PM-Einfihrung:

Herstellkostensenkung 11% bis 35%
Termineinhaltung 60%
Qualitatskostensenkung 30%
Produktivitatssteigerung 14%
rechtzeitiger Projektabbruch 200%
Kosten fur Training und Consulting 1,4%
Kunden-Zufriedenheit sehr hoch
Kosten fur das Projektteam 0,4%

7. Ich brauche ein spezielles PM — fur Zuckerbéacker!

Oftmals wird die Frage gestellt: ,Wie, kein PM flr die xyz-Branche?“ PM ist eine branchen-
unabhangige Querschnittsdisziplin, wie z. B. Mathematik, Betriebswirtschaft, Organisati-
onslehre, Informatik, Fihrungsmethodik, Kommunikationslehre, Moderationstechnik, Pra-
sentationstechnik, Psychologie, Sozialwissenschaften, Padagogik, Didaktik und Recht.
Weil sich PM genau aus diesen Wissensgebieten zusammensetzt.

Naturlich muss der PM in kleinen Projekten einen Grol3teil der Facharbeit leisten und bendo-
tigt dazu das Fachwissen. Ein erfahrener PM kann mittlere und grof3e branchentubergrei-
fende Projekte problemlos zum Erfolg bringen, auch wenn er die Fachdisziplinen nicht be-
herrscht, wenn er seinen Werkzeugkasten einsetzen kann und eine fundierte Handlungs-
kompetenz besitzt.

Die ca. 4000 Teilnehmer an den Zertifikatskursen in Deutschland und in Stdtirol aus allen
maoglichen Branchen zeigen das. Das Alter der Teilnehmer/innen reicht von 18 bis tiber 50!
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8. Wie geht das — PM?

PM ist eine Disziplin, die mit Disziplin + Methode zum Erfolg fihrt.

Der PM-Prozess wirkt als (Branchen-neutraler) Regelkreis auf den (fachspezifischen) Pro-
jektprozess. Die Synchronisation und inhaltliche Durchfihrung wird durch eine wohl defi-
nierte und standardisierte Methodenreihenfolge erleichtert. Flr jeden Bericht und jedes
Planungsergebnis gibt es Vorlagen, insgesamt ca.:

>80 Checklisten, Arbeitsblatter und Referenzprojekte.
Das Ruckgrat ist die Projektakte. Sie ist Fuhrungswerkzeug, Ordnungsgrundlage, Kommu-
nikationsmittel und Qualitatssicherung fur alle Projektbeteiligten.
Das Vorgehensmodell ,Projektmanagement-Standardprozess* vereint die Vorziige der
Weltstandards von IPMA und PMI.

‘ ‘ Projekt-Management-Standardprozess ‘ ‘

Projektakte ‘ ‘

Unternehmen ‘ Auftraggeber ‘ ‘ ‘
X .’. {} Auftrag
M Initialisierung Organsation
Internctional {} Ziele
Project
Umfeld
Management Planung
Association ”~ Phasen
Struktur
Durchfiihrung Termine

Ressourcen

B+

Steuerung / Kontrolle

=

Abschluss

N2

Lernende Organisation

Verbesserung der PM-Standards

Projekt-Prozess

Projektergebnisse
Dokumente

JRGOGEGCGTaG

Finanzen

P..l

Kontrolle

Prognosen

Vertrage

Ergebnisse

Weitere Informationen bei:

SCHRODER CONSULTANTS

Dipl.-Ing. Fred Schroder

Waldstral3e 8 b; D-82205 Gilching

T: +49 (8105) 4066; F: +49 (8105) 23329; M: +49 (172) 8309183
Email: fred.schroeder@sc4pm.com; homepage http://www.sc4pm.com
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